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「相談なのですが」の本心は

　上司から指示されたことに対し、これは

難しいなとか、これは無理ではないかと思

うことはないだろうか。企業を訪問させて

いただくと、「相談なのですが」と言われて、

「社長がこんなことを言っているのですが、

どう思われますか？」と尋ねられることが

ある。この言葉の裏には、自分は難しいと

思うのだが、専門家である外部の立場から

見ても難しいというコメントがもらえると

有難いという気持ちが垣間見える。

　このような相談がある場合は、まず、そ

の背景をお聞きし、社長の言われているこ

との狙いを確認する。その上で当方の意見

を述べる前に、それに対してどう思われて

いるのですかと相談者にお聞きすることに

している。そうすると、「社長が言われて

いることはわかるのですが、実際にそれを

実現するのは難しいと思うのですが…」と、

お聞きになりたいことの本音の話しがでて

くる。その上で、どのあたりが難しいと思

われているのか、実現するための障壁は何

かを炙り出していく。実際に支援する立場

からすると、そのネックとなっている事項

を解決してあげることが必要であり、それ

をどのようにすれば可能にできるかという

ことになるからだ。

やれると思って取り組まないと成功しない

　ところで、これは難しいと思うのだが、

社長が言っているからという理由だけで取

り組むと、大抵うまくいかない。それは、

やれると思って取り組まないと実現できな

いからだ。これは精神論の話しではない。

実現するためのシナリオができていないの

では実現が難しいのは当然だからだ。

　社長からは、現在置かれている市場環境

や事業の状況を踏まえて、これを実現しな

ければならないという背景説明のもと、実

現できるのかというようなターゲットを示

され、できませんとは言えないまま取り組

みをスタートすることがある。担当してい

るメンバーにしてみると、難しいよなと思

いながら進め、やっぱりうまくいかなかっ

たということになることは多い。トップか

らの要請が強ければ強いほど、できないと

は言いにくいという背景もあり、ぎりぎり

になって実現できないことが判明して大騒

動になるということもある。とりわけ、そ

の取り組みが経営計画の鍵を握っていると

いうような場合や、すでに客先と約束して

いるというような場合は、経営を揺るがす

事態になることもある。

不安要素を事前に取り除く

　経営者として心得ておきたいことは、事

前に「こんな不安要素があるのですが…」

ということを計画段階でいかに無くすか
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だ。計画したら、絶対に実現しなければな

らない。それをベースに計画数値を組み立

てるからだ。しかし、そこに「その実現は

難しいのですが…がんばります」というよ

うなことがあれば、実現できない可能性が

高くなる。

　ハードルの高いターゲットを設定するこ

とは重要だ。しかし、それを計画するので

あれば、全員が絶対に実現できると自信を

持って言える計画にすることが大切なの

だ。走りながら考えるという計画は、間違

いなく実現できない。

裏付けある計画を

　経営計画も裏付けある計画が策定できる

と、今年は間違いなく達成できるという自

信が持てる。本当に実現しようというので

あれば、不安要素を洗い出し、これならで

きるという裏付けあるものにすること。重

要な取り組みテーマであればあるほど、全

員がこれは実現できると言えるものにする

ことが大切であり、難しいのですが…、う

まくいくかどうかはわからないのですが…

といったまくら言葉がつくような発言を一

切なくすことが大切なのだ。難しいと思っ

たままでスタートしてもうまくいかない。

事前に不安要素を無くすことが成功させる

ポイントということだ。 【第10面に続く】

【第8面から続く】

  皆さま、こんにちは！　いつもコラムをご

愛読頂き誠にありがとうございます。今回は

前回に引き続いて「ねじの締め付けトルク」

がテーマです。前回のコラムでは、ねじを締

め付ける時は、緩すぎず、また強すぎず、ね

じの強度や環境に応じた適正な締め付けトル

クで締めることが大事ですということを書か

せて頂きました。そこで今回は、“トルク値”

というのはどのような力の値なのか、またそ

の適正な締め付けトルクの数値をどうやって

計算するのか？ということにチャレンジした

いと思います。

　まず“トルク値”という力の値がどのよう

なものか？ということですが、トルク値 T は

L 長さのレンチに F の力を掛けた時に発生す

る力を数字で表した値です。つまり 20 ㎝（＝

0.2ｍ）のレンチを使い、10 ㌔の力（98N＝

ニュートン）を掛けたら 200kgf・㎝（19.6N・

ｍ＝ニュートンメーター）というトルク値と

なります。イメージとしてですが、ねじを横

向けにした状態で締結する際に 20 ㎝のレン

チの先に 10 ㌔のおもりをぶら下げて締めら

れる力とすれば分かりやすいかもしれませ

ん。（図 1 ご参照ください）

　次に適正な締め付けトルク値の求め方で

す。まず始めに行う大事なことは、ねじを締

めた後に、どれくらいの軸力をねじに発揮し

てもらいたいのかを決めることです。その軸

力は勿論弱すぎても緩んでしまいますが、強

すぎても破壊されたり、緩んだりしますので

これ以上引っ張ると元に戻らなくなってしま

う強さ（降伏荷重）に安全率 70％を掛けた

値を許容できる最大の軸力とします。例えば

黒染 10.9 六角ボルト M8x20L であれば降伏荷

重は、34300N ですのでその 70％（安全率）

を掛けて 24000N を許容最大軸力とします。

これが決まれば後は公式を使ってトルク値を

計算します。この公式を使うとこのボルトの
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　「ねじの締め付け力（トルク）について
    　～適正な締付トルク値の出し方に挑戦！～」
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