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「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
か
ら
」
の
コ
ラ
ム
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
の
現
場

で
見
聞
き
し
た
こ
と
の
中
か
ら
、
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
四
方
山
話
を
綴
っ
た
も
の
で
す
。

井
の
中
の
蛙

　大手家電メーカーにて、海外経営責
任者などの要職を歴任後、ジェムコ日
本経営に入社。2007 年執行役員、
2011 年取締役、2015 年 6 月より現職。
上場企業経営トップおよびボードメン
バーへの顧問型経営支援をはじめ、グ
ローバル戦略の構築から、製造現場の
現場力向上、品質革新など、経営全般
にわたり幅広く活躍している。実践に
裏打ちされた「わかりやすい」コンサ
ルティングが身上。「ものづくり経営
入門」（日経 BP）他、雑誌や媒体への
執筆、講演も多い。
　主な資格は、ICMC（国際公認経営コ
ンサルティング協会）認定コンサルタ
ント、公益社団法人全日本能率連盟認
定マネジメントコンサルタント、経済
産業大臣登録中小企業診断士

＜執筆者プロフィール＞

高橋 功吉
（たかはし こうきち）

㈱ジェムコ日本経営 
常務理事 グローバル事業担当

情
報
に
対
す
る
３
つ
の
力

　

「
井
の
中
の
蛙
大
海
を
知

ら
ず
」
―
よ
く
言
わ
れ
る

諺
で
あ
る
。
経
営
を
舵
取

り
す
る
上
で
大
切
な
こ
と

は
、
ど
れ
だ
け
よ
り
有
効

な
情
報
を
早
く
キ
ャ
ッ
チ

し
先
手
で
手
を
打
つ
か
で

あ
る
。
実
際
、
優
秀
な
経

営
者
は
、
そ
ん
な
情
報
を

ど
こ
か
ら
得
た
の
か
と
驚

く
ほ
ど
早
く
、
極
め
て
適

切
な
情
報
を
得
て
い
る
。

ま
た
、
日
頃
か
ら
意
識
し

て
情
報
に
接
す
る
よ
う
に

心
が
け
る
こ
と
で
、
些
細

な
情
報
で
も
聞
き
逃
す
こ

と
な
く
、
そ
れ
を
即
座
に

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
手
を

打
た
れ
て
い
る
。

　

す
な
わ
ち
、
優
秀
な
経

営
者
は
、
３
つ
の
優
れ
た

力
を
お
持
ち
だ
と
い
う
こ

と
だ
。
一
つ
は
、
日
頃
か

ら
質
の
良
い
情
報
を
入
手

で
き
る
関
係
を
作
ら
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
。
２
つ

目
は
、
同
じ
情
報
に
接
し

て
も
そ
れ
を
有
効
な
情
報

と
感
じ
と
る
力
を
持
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
（
こ
の

前
提
は
、
日
頃
か
ら
意
識

し
て
い
る
こ
と
が
前
提
）、

３
つ
目
は
、
そ
れ
を
活
か

す
力
（
具
体
的
に
早
期
に

活
用
展
開
す
る
力
）
が
あ

る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

情
報
入
手
の
機
会
を
活
か

せ
て
い
る
か

　

と
こ
ろ
で
、
よ
く
、
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
じ
め
色
々

な
売
り
込
み
が
あ
る
と
、

面
談
も
せ
ず
に
断
る
と
い

う
企
業
が
あ
る
。
理
由
は

マ
チ
マ
チ
だ
が
、
す
で
に

決
ま
っ
た
購
入
先
が
あ
る

の
で
と
か
、
そ
の
よ
う
な

も
の
は
必
要
な
い
か
ら
と

い
っ
た
理
由
で
断
る
ケ
ー

ス
が
多
い
。
調
達
な
ど
の

部
門
が
窓
口
に
な
っ
て
い

る
と
そ
の
よ
う
な
判
断
に

な
る
。

　

し
か
し
、
経
営
者
と
し

て
、
会
う
か
会
わ
な
い
か

は
、
新
た
な
情
報
が
得
ら

れ
る
相
手
か
ど
う
か
と
い

う
こ
と
が
大
き
な
判
断
基

準
の
一
つ
に
な
る
。
実
際
、

一
度
面
談
を
断
れ
ば
、
売

り
込
み
に
き
た
企
業
か
ら

は
、
今
後
協
力
を
得
る
こ

と
は
で
き
な
く
な
る
し
、

ま
た
、
情
報
も
も
ら
え
な

い
こ
と
に
な
る
。
実
際
、

取
引
は
で
き
て
い
な
く
て

も
、
懇
意
な
関
係
が
築
け

れ
ば
、
競
争
相
手
の
情
報

や
自
社
が
展
開
し
て
い
な

い
市
場
の
情
報
、
ま
た
、

新
た
な
業
界
の
動
き
を
教

え
て
く
れ
た
り
、
今
後
の

事
業
推
進
の
ヒ
ン
ト
を
も

ら
え
た
り
す
る
こ
と
は
で

き
る
。

　

特
に
優
秀
な
営
業
マ
ン

に
な
る
ほ
ど
、
顧
客
の
課

題
を
想
定
し
、
顧
客
の
立

場
に
立
っ
た
提
案
営
業
を

し
て
く
る
。
そ
う
い
う
営

業
マ
ン
は
、
事
前
に
業
界

に
つ
い
て
か
な
り
の
研
究

を
し
て
お
り
、
そ
の
業
界

に
精
通
し
て
い
る
こ
と
が

多
い
。
ま
た
、
こ
の
よ
う

な
営
業
マ
ン
は
、
多
く
の

企
業
へ
の
売
り
込
み
に
成

功
し
て
い
る
こ
と
か
ら

持
っ
て
い
る
情
報
も
多
い
。

す
な
わ
ち
、
こ
の
よ
う
な

営
業
マ
ン
と
は
、
そ
こ
か

ら
購
入
す
る
か
ど
う
か
は

別
と
し
て
、
貴
重
な
情
報

入
手
先
と
し
て
、
懇
意
な

関
係
を
築
い
て
お
く
べ
き

だ
。

付
き
合
う
価
値
が
あ
る
か

否
か

　

従
っ
て
、
売
り
込
み
が

あ
っ
た
時
は
、
無
碍
に
断

る
の
で
は
な
く
、
先
ず
は

会
っ
て
み
て
、
付
き
合
う

価
値
が
あ
る
か
否
か
を
判

断
し
て
は
ど
う
か
と
い
う

こ
と
だ
。
す
ば
ら
し
い
情

報
源
に
な
っ
て
く
れ
る
可

能
性
が
あ
る
の
に
、
そ
れ

を
確
認
も
せ
ず
に
拒
否
し

て
い
て
は
、
新
た
な
情
報

源
の
拡
大
は
難
し
い
こ
と

に
な
る
。
こ
れ
を
繰
り
返

し
て
い
る
企
業
は
、
井
の

中
の
蛙
に
な
っ
て
し
ま
い
、

時
代
の
変
化
に
つ
い
て
い

け
な
く
な
り
、
常
に
対
応

遅
れ
で
後
塵
を
拝
す
る
こ

と
に
な
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
付
き
合
う

に
足
る
先
か
ど
う
か
を
判

断
す
る
た
め
に
は
、
色
々

と
質
問
を
し
て
み
る
こ
と

だ
。
そ
こ
で
は
、
相
手
が

年
下
で
も
、
学
ぶ
姿
勢
で

聞
く
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

「
教
え
て
く
れ
る
？
」
と
言

わ
れ
て
、
嫌
な
顔
を
す
る

人
は
な
い
し
、
質
問
し
て

く
れ
る
こ
と
に
対
し
、
一

生
懸
命
回
答
を
し
よ
う
と

す
る
の
が
通
常
だ
か
ら
だ
。

そ
の
場
で
質
問
へ
の
回
答

が
で
き
な
く
て
も
、
次
に

調
べ
て
持
っ
て
き
て
く
れ

る
と
い
う
と
こ
ろ
と
は
、

付
き
合
う
価
値
が
あ
る
。

逆
に
、
そ
の
場
で
適
当
に

お
茶
を
濁
し
た
よ
う
な
回

答
で
終
わ
ら
せ
よ
う
と
い

う
相
手
は
、
付
き
合
う
価

値
は
な
い
と
い
う
こ
と
に

な
る
。

情
報
入
手
の
た
め
の
仕
掛

け
・
姿
勢

　

積
極
的
に
、
新
た
な
情

報
を
入
手
し
よ
う
と
心
が

け
る
か
否
か
は
、
経
営
者

の
姿
勢
に
よ
っ
て
違
っ
て

く
る
が
、
以
前
、「
応
接
室

で
わ
か
る
経
営
者
の
姿
勢
」

と
い
う
中
で
も
記
載
し
た

が
、
積
極
的
に
情
報
を
入

手
し
よ
う
と
心
が
け
る
経

営
者
は
、
よ
り
深
く
情
報

が
入
手
で
き
る
よ
う
に
す

る
た
め
の
準
備
や
仕
掛
け

を
応
接
室
に
も
し
て
い
る
。

自
社
の
製
品
や
技
術
サ
ン

プ
ル
を
応
接
室
に
置
い
た

り
し
て
い
る
の
は
、
そ
の

た
め
だ
。

　

ま
た
、
よ
り
有
益
な
情

報
を
得
る
た
め
に
は
、
自

分
や
自
社
へ
の
フ
ァ
ン
を

ど
れ
だ
け
増
や
す
こ
と
が

で
き
る
か
が
大
切
だ
。「
い

い
情
報
が
入
っ
た
。
教
え

て
あ
げ
よ
う
」
と
い
う
関

係
作
り
だ
。
そ
の
た
め
に

は
、
相
手
に
も
、
そ
の
会

社
を
訪
問
す
る
と
色
々
と

教
え
て
も
ら
え
る
と
い
う

メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
こ
と
が
大
切

で
あ
る
。
も
ら
う
だ
け
で

は
な
く
、
情
報
発
信
を
意

識
的
に
す
る
こ
と
で
、
さ

ら
に
有
効
な
情
報
も
入
手

で
き
る
こ
と
に
つ
な
が
る

の
で
、
積
極
的
な
情
報
発

信
も
大
切
と
い
う
こ
と
だ
。

も
っ
と
も
、
機
密
情
報
は

何
か
を
明
確
に
し
て
お
く

こ
と
が
前
提
だ
が
。

　

井
の
中
の
蛙
に
な
ら
な

い
よ
う
に
、
意
識
し
た
対

応
を
す
る
だ
け
で
、
経
営

推
進
の
ヒ
ン
ト
や
情
報
が

多
く
入
手
で
き
る
。
優
れ

た
経
営
者
に
は
フ
ァ
ン
が

多
い
。
ま
た
、
質
問
上
手

が
多
い
。
日
頃
か
ら
経
営

数
字
に
追
い
ま
わ
さ
れ
る

だ
け
と
い
う
の
で
は
な
く
、

先
を
見
て
、
積
極
的
な
情

報
入
手
が
で
き
る
体
制
作

り
に
も
取
り
組
ん
で
み
て

は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

情
報
に
対
す
る
３
つ
の
力

情
報
入
手
の
機
会
を
活
か

せ
て
い
る
か

付
き
合
う
価
値
が
あ
る
か

否
か

情
報
入
手
の
た
め
の
仕

掛
け
・
姿
勢

　国際資格の専門校アビタスが 2月 17 日、U.S.CPA 取得セミナー

をバンコクで開催する。参加無料。

　セミナー内容は、 ①グローバル資格としての U.S.CPA の特徴②

実は受けやすい U.S.CPA の試験制度（17 年より制度変更）③効率

のよい日本語での U.S.CPA 学習方法など。U.S.CPA 取得を目指す

人に対して貴重な最新情報を紹介する。また、参加特典として受

講料割引チケット・サンプルテキストが進呈される。

　前回参加者からは、「合格までのプランがイメージできるよう

になった」「わかりにくかった U.S.CPA の試験制度が理解できた」

「実際に勉強されている人の学習法が聞けて良かった」などの感

想が寄せられている。

　申込み・問い合わせは、in f o - o v e r seas@abitus.co.jp

（ 担当　鐘ヶ江）まで。

国際資格の専門校アビタス   国際資格の専門校アビタス   U.S.CPAU.S.CPA取得セミナー開催取得セミナー開催国際資格の専門校アビタス   U.S.CPA取得セミナー開催

■Ｕ・Ｓ・ＣＰＡ取得セミナー

（開催日）2月 17 日（水）午後 7時～午後 9時 

（会場）ノボテル バンコク オン サイアムスクエア Pissarro Room
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