
　

日
本
の
生
産
方
式
の
代

表
と
言
わ
れ
る
ト
ヨ
タ
の

生
産
方
式
は
、
平
準
化
を

ベ
ー
ス
に
、
ジ
ャ
ス
ト
イ

ン
タ
イ
ム
と
自
働
化
と
い

う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
説
明
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
。
ま
た
、

同
様
に
、
他
の
企
業
で
は
、

同
期
化
と
い
う
言
葉
を
使

わ
れ
た
り
、
整
流
化
と
か
、

一
貫
化
と
い
う
表
現
で
、

自
社
の
目
指
す
も
の
づ
く

り
の
姿
を
表
さ
れ
た
り
し

て
い
る
。

　

い
ず
れ
の
表
現
も
、
経

営
的
な
意
味
で
は
根
幹
は

同
じ
だ
と
思
う
の
だ
が
、

筆
者
は
、
わ
か
り
や
す
く

と
い
う
こ
と
か
ら
、
い
つ

も
「
溜
ま
り
の
無
い
も
の

づ
く
り
」
と
い
う
言
い
方

を
し
て
い
る
。
ジ
ャ
ス
ト

イ
ン
タ
イ
ム
も
同
期
化
も
、

ま
た
、
整
流
化
も
、
基
本

は
「
溜
ま
り
の
無
い
も
の

づ
く
り
」
だ
か
ら
で
あ
る
。

溜
ま
り
の
無
い
も
の
づ
く

り
の
経
営
的
な
意
味

　

溜
ま
り
の
無
い
と
い
う

の
は
、
在
庫
が
ミ
ニ
マ
ム

と
い
う
こ
と
に
他
な
ら
な

い
。「
材
料
を
買
っ
た
ら
、

す
ぐ
に
加
工
し
て
製
品
に

し
、
す
ぐ
に
出
荷
し
て
お

金
に
換
え
る
」
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営

の
基
本
は
、
物
に
し
て
お

金
を
寝
か
せ
る
こ
と
な
く
、

い
か
に
高
速
で
資
産
を
回

転
さ
せ
る
か
が
重
要
で
あ

り
、
溜
ま
り
の
無
い
も
の

づ
く
り
は
、
正
に
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
の
推
進

そ
の
も
の
だ
か
ら
だ
。

　

従
っ
て
、
溜
ま
り
の
無

い
も
の
づ
く
り
を
目
指
す

製
造
現
場
は
、
仕
掛
品
が

ミ
ニ
マ
ム
な
も
の
づ
く
り

を
目
指
す
と
い
う
こ
と
で

あ
り
、
そ
れ
は
、
製
造
の

リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
を

意
味
す
る
。
以
前
、
こ
の

コ
ラ
ム
の
中
で
、「
意
外
に

理
解
さ
れ
て
い
な
い
現
場

と
経
営
数
字
の
関
係
」
と

題
し
て
述
べ
た
こ
と
な
の

だ
が
、
仕
掛
品
を
減
ら
す

こ
と
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が

増
え
る
だ
け
で
な
く
、
仕

掛
品
の
ス
ペ
ー
ス
が
不
要

に
な
る
こ
と
か
ら
ス
ペ
ー

ス
の
創
出
と
共
に
、
レ
イ

ア
ウ
ト
変
更
で
次
工
程
を

近
づ
け
る
こ
と
が
で
き
、

多
台
持
ち
や
物
流
工
数
の

削
減
に
つ
な
げ
る
こ
と
が

で
き
る
。

　

さ
ら
に
製
造
リ
ー
ド
タ

イ
ム
の
短
縮
は
、
市
場
変

動
に
対
応
し
た
も
の
づ
く

り
が
で
き
る
こ
と
に
繋
が

り
、
確
実
な
情
報
に
基
づ

く
生
産
を
す
る
た
め
の

ベ
ー
ス
に
な
る
。
す
な
わ

ち
、
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
手
元

に
引
き
つ
け
た
確
実
な
情

報
に
基
づ
い
て
生
産
が
で

き
る
こ
と
は
、
部
品
や
完

成
品
在
庫
の
削
減
に
直
結

す
る
か
ら
だ
。

　

す
な
わ
ち
、
溜
ま
り
の

無
い
も
の
づ
く
り
を
目
指

す
こ
と
は
、
経
営
的
な
意

味
か
ら
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
経
営
の
実
践
そ
の

も
の
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

生
産
を
停
止
す
る
と
い
う

こ
と

　

と
こ
ろ
で
、
多
く
の
生

産
現
場
を
拝
見
す
る
と
、

ど
う
い
う
思
想
で
も
の
づ

く
り
を
さ
れ
て
い
る
の
か

と
い
う
場
面
に
遭
遇
す
る

こ
と
が
あ
る
。
一
つ
に
は
、

部
分
最
適
で
取
り
組
み
を

さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
で
あ

る
。
そ
の
工
程
の
生
産
性

を
Ｍ
Ａ
Ｘ
に
す
る
こ
と
を
、

そ
れ
ぞ
れ
の
職
場
が
取
り

組
ま
れ
て
い
る
と
い
う

ケ
ー
ス
だ
。
そ
の
よ
う
な

工
場
は
、
あ
ち
ら
こ
ち
ら

で
仕
掛
在
庫
が
溜
ま
る
こ

と
に
な
る
。

　

ム
ダ
・
ロ
ス
の
勉
強
会

で
は
、
最
初
に
「
つ
く
り

過
ぎ
の
ム
ダ
」
に
つ
い
て

の
説
明
を
す
る
が
、
こ
れ

は
、
つ
く
り
過
ぎ
は
、
お

金
を
物
に
し
て
寝
か
せ

キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
減
少
さ
せ

る
と
共
に
、
資
本
コ
ス
ト

の
ム
ダ
、
ス
ペ
ー
ス
の
ム

ダ
、
物
流
工
数
の
ム
ダ
と

い
っ
た
、
あ
ら
ゆ
る
ム
ダ

を
産
む
元
凶
に
な
る
ム
ダ

だ
か
ら
で
あ
る
。
す
な
わ

ち
、
現
場
で
は
、
絶
対
に

つ
く
り
過
ぎ
を
し
て
は
い

け
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ

り
、
生
産
を
停
止
す
る
と

い
う
こ
と
は
、
こ
の
ム
ダ

を
発
生
さ
せ
な
い
た
め
に

は
極
め
て
重
要
な
こ
と
な

の
だ
。

　

併
せ
て
、
生
産
を
停
止

さ
せ
る
こ
と
で
、
工
程
間

の
バ
ラ
ン
ス
の
悪
さ
も
見

え
る
よ
う
に
な
り
、
さ
ら

に
改
善
も
進
む
こ
と
に
な

る
。
お
金
を
物
に
し
て
寝

か
せ
な
い
と
い
う
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
の
基
本

を
踏
ま
え
た
も
の
づ
く
り

の
基
本
は
、
溜
め
な
い
も

の
づ
く
り
と
い
う
こ
と
な

の
だ
。

溜
ま
り
の
無
い
も
の
づ
く

り
の
追
求
が
新
た
な
工
法

開
発
を
産
む

　

さ
ら
に
、
溜
ま
り
の
無

い
も
の
づ
く
り
を
突
き
詰

め
る
こ
と
で
、
新
た
な
工

法
を
生
み
出
す
こ
と
に
つ

な
が
る
ケ
ー
ス
は
多
い
。

す
な
わ
ち
、
溜
ま
り
の
あ

る
と
こ
ろ
が
問
題
と
い
う

こ
と
で
あ
り
、
溜
め
ず
に

作
る
に
は
と
考
え
る
こ
と

で
、
新
た
な
工
法
を
生
み

出
す
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
こ
と
だ
。
ト
ヨ
タ
の
か

ん
ば
ん
方
式
は
、
在
庫
を

増
や
さ
な
い
方
法
の
一
つ

で
あ
る
が
、
か
ん
ば
ん
の

あ
る
と
こ
ろ
に
在
庫
が
あ

る
と
い
う
こ
と
だ
。
こ
こ

に
在
庫
を
溜
め
ず
に
生
産

す
る
方
法
は
な
い
か
を
検

討
す
る
と
画
期
的
な
工
法

を
生
み
出
せ
る
か
も
し
れ

な
い
。
す
な
わ
ち
、
究
極

の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経

営
を
踏
ま
え
た
も
の
づ
く

り
は
、
ス
イ
ッ
チ
を
押
す

と
、
コ
ロ
ッ
と
製
品
が
出

て
く
る
と
い
う
姿
と
い
う

こ
と
に
な
る
。
仕
掛
無
し

で
、
お
客
か
ら
の
要
望
が

あ
れ
ば
、
ス
イ
ッ
チ
一
つ

押
せ
ば
、
製
品
が
す
ぐ
に

出
て
く
る
と
い
う
こ
と
だ
。

こ
の
姿
、
ど
こ
か
で
見
た

こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

カ
ウ
タ
ー
で
注
文
し
て
、

す
ぐ
に
握
っ
て
出
し
て
く

れ
る
回
ら
な
い
鮨
屋
の
姿

と
も
言
え
る
。
も
の
づ
く

り
の
基
本
思
想
を
明
確
に

持
っ
て
い
る
企
業
は
、
そ

れ
を
踏
ま
え
た
新
た
な
工

法
も
生
み
出
す
こ
と
が
で

き
る
。
今
一
度
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
の
基
本

を
踏
ま
え
て
、
自
社
の
も

の
づ
く
り
思
想
を
確
認
し

て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

生
産
を
停
止
す
る
と
い

う
こ
と

溜
ま
り
の
無
い
も
の
づ

く
り
の
追
求
が
新
た
な

工
法
開
発
を
産
む

溜
ま
り
の
無
い
も
の
づ

く
り
の
経
営
的
な
意
味
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「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
か
ら
」
の
コ
ラ
ム
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
の
現
場

で
見
聞
き
し
た
こ
と
の
中
か
ら
、
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
四
方
山
話
を
綴
っ
た
も
の
で
す
。

溜
ま
り
の
無
い
も
の
づ
く
り
を
目
指
す
意
味
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