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任者などの要職を歴任後、ジェムコ日
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裏打ちされた「わかりやすい」コンサ
ルティングが身上。「ものづくり経営
入門」（日経 BP）他、雑誌や媒体への
執筆、講演も多い。
　主な資格は、ICMC（国際公認経営コ
ンサルティング協会）認定コンサルタ
ント、公益社団法人全日本能率連盟認
定マネジメントコンサルタント、経済
産業大臣登録中小企業診断士
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「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
か
ら
」
の
コ
ラ
ム
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
の
現
場

で
見
聞
き
し
た
こ
と
の
中
か
ら
、
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
四
方
山
話
を
綴
っ
た
も
の
で
す
。

内
な
る
国
際
化

意
外
に
多
い
日
本
へ

の
不
満

　

在
外
日
系
企
業
の
ご

支
援
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
る
と
、
グ
ロ
ー

バ
ル
本
社
で
あ
る
日
本

に
対
す
る
不
満
を
よ
く

お
聞
き
す
る
。
一
部
を

紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
く

と
以
下
の
よ
う
な
内
容

だ
。

　

「
各
事
業
部
が
、
色
々

な
資
料
を
出
せ
と
言
っ

て
く
る
。
同
じ
よ
う
な

内
容
な
の
に
、
す
べ
て

様
式
が
違
う
。
さ
ら
に
、

日
本
語
で
送
っ
て
く
る

と
こ
ろ
も
あ
る
。
現
地

語
で
と
ま
で
は
言
わ
な

い
が
、
せ
め
て
英
語
に

し
て
お
い
て
く
れ
れ

ば
、
そ
の
ま
ま
ロ
ー
カ

ル
に
渡
せ
る
が
、
俺
は

通
訳
か
？
　

せ
め
て
、

様
式
は
全
社
的
に
統
一

し
て
、
す
べ
て
英
語
を

併
記
す
る
な
ど
、
少
し

は
海
外
拠
点
の
こ
と
を

考
え
て
欲
し
い
」

　

上
記
は
、
対
応
が
遅

れ
た
企
業
の
事
例
だ

が
、
実
は
、
こ
れ
だ
け

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん

で
い
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
そ
れ
を
推
進
す
る

日
本
国
内
で
は
「
内
な

る
国
際
化
」
が
遅
れ
て

い
る
と
い
う
企
業
が
意

外
に
多
い
。
特
に
、
海

外
出
向
経
験
の
な
い
人

が
多
い
職
場
で
は
、
現

地
事
情
も
わ
か
ら
ず
、

さ
ら
に
語
学
力
も
不
足

し
て
い
る
と
、
日
本
と

同
じ
感
覚
で
海
外
出
向

者
に
指
示
を
し
て
く
る

と
い
う
こ
と
も
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
状
態
で

は
、
出
向
者
は
と
て
も

や
っ
て
い
ら
れ
な
い
と

い
う
こ
と
に
な
る
。

２
０
０
０
万
の
電
話
番

　

以
前
、
海
外
拠
点
の

経
営
責
任
者
を
「
２
０

０
０
万
円
の
電
話
番

（
メ
ー
ル
番
）」
と
言
わ

れ
た
方
が
あ
る
。
本
人

は
、
そ
ん
な
に
も
ら
っ

て
い
る
訳
で
は
な
い
の

だ
が
、
海
外
出
向
者
に

か
か
る
費
用
は
高
い
。

現
地
で
の
海
外
給
と
共

に
日
本
の
国
内
給
、
さ

ら
に
、
海
外
で
の
住
居

費
や
車
代
は
じ
め
、
通

訳
等
の
費
用
も
入
れ
る

と
出
向
者
一
人
だ
け
で

も
莫
大
な
費
用
が
か
か

る
。
そ
れ
だ
け
費
用
の

か
か
る
人
が
何
を
し
て

い
る
か
と
い
う
と
、
日

本
か
ら
の
メ
ー
ル
や
電

話
の
対
応
に
追
わ
れ
て

い
る
。
こ
れ
を
称
し
て

「
２
０
０
０
万
の
電
話

番
（
メ

ー

ル

番
）」
と

い
う
言
い
方
を
さ
れ
た

の
だ
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進

ん
で
い
る
企
業
で
あ
れ

ば
、
メ
ー
ル
や
電
話
は
、

直
接
、
担
当
の
ロ
ー
カ

ル
メ
ン
バ
ー
と
や
り
と

り
し
、
出
向
者
に
は
そ

の
フ
ォ
ロ
ー
と
い
う
意

味
で
、Ｃ
Ｃ
で
メ
ー
ル

が
入
る
が
、
内
な
る
国

際
化
が
遅
れ
て
い
る
企

業
は
、
何
で
も
、
出
向

者
に
連
絡
し
て
く
る
。

ロ
ー
カ
ル
メ
ン
バ
ー
と

直
接
や
り
と
り
す
る
こ

と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

ま
る
ド
メ
か
ら
の
脱
皮

　

こ
の
よ
う
な
状
態
だ

と
、
出
向
者
の
間
で
は
、

日
本
の
本
社
に
対
し

て
、ま
る
ド
メ
（
ま
る
っ

き
り
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ

ク
）
と

か
、Ｏ
Ｋ
Ｙ（
お

前
が
来
て
や
っ
て
み

ろ
）
と
言
い
た
く
な
る

の
は
、
も
っ
と
も
な
こ

と
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
海
外
拠

点
の
立
場
と
し
て
は
、

こ
の
よ
う
な
状
態
に
対

し
、
愚
痴
を
言
っ
て
い

る
だ
け
で
は
、
何
も
変

わ
ら
な
い
。
日
本
の
内

な
る
国
際
化
を
推
進
す

る
に
は
、
実
は
、
海
外

拠
点
が
大
き
な
役
目
を

果
た
す
の
だ
。

　

そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

日
本
を
グ
ロ
ー
バ
ル
化

せ
ざ
る
を
え
な
い
環
境

に
追
い
詰
め
て
し
ま
う

こ
と
だ
。

ロ
ー
カ
ル
責
任
者
と
直

接
や
り
と
り
を
さ
せ
る

　

先
ず
大
切
な
こ
と

は
、
担
当
の
ロ
ー
カ
ル

責
任
者
を
日
本
側
に
明

確
に
示
す
こ
と
だ
。「
本

件
の
担
当
責
任
者
は
○

○
さ
ん
な
の
で
、○
○

さ
ん
に
直
接
メ
ー
ル
し

て
、
自
分
に
は
Ｃ
Ｃ
で

メ
ー
ル
す
る
よ
う
に
」

と
要
請
す
る
こ
と
が
大

切
だ
。

　

そ
れ
で
も
対
応
し
て

く
れ
な
い
時
は
、
日
本

の
本
社
へ
の
報
告
は
、

ロ
ー
カ
ル
の
担
当
責
任

者
か
ら
直
接
さ
せ
る
こ

と
だ
。
日
本
側
が
内
容

に
つ
い
て
質
問
し
よ
う

に
も
、
ロ
ー
カ
ル
の
責

任
者
と
直
接
し
な
い
と

い
け
な
い
よ
う
に
し
て

し
ま
う
こ
と
が
大
切
な

の
だ
。

　

こ
の
場
合
、
一
番
抵

抗
が
あ
る
の
は
、
語
学

力
の
問
題
だ
ろ
う
。
き

ち
ん
と
し
た
英
語
で
の

や
り
と
り
に
自
信
が
無

い
こ
と
が
壁
に
な
っ
て

い
る
こ
と
は
多
い
。
実

は
、
ロ

ー

カ

ル

メ

ン

バ
ー
で
も
、
日
本
ほ
ど

で
は
な
い
に
し
て
も
、

英
語
が
得
意
と
言
え
な

い
メ
ン
バ
ー
も
い
る
。

こ
れ
を
ブ
レ
イ
ク
ス

ル
ー
す
る
に
は
、
意
味

が
伝
わ
れ
ば
よ
い
の

で
、
単
語
だ
け
を
綴
っ

た
ブ
ロ
ー
ク
ン
で
よ
い

と
い
う
こ
と
を
両
者
に

伝
え
る
こ
と
だ
。
や
り

と
り
し
て
い
る
間
に
、

い
つ
の
間
に
か
抵
抗
感

も
無
く
な
り
、
日
本
の

本
社
メ
ン
バ
ー
と
ロ
ー

カ
ル
メ
ン
バ
ー
と
の
意

思
疎
通
も
図
れ
る
よ
う

に
な
る
。
そ
の
内
、
日

本
の
中
に
は
、
タ
イ
語

を
勉
強
し
て
、
と
こ
ろ

ど
こ
ろ
タ
イ
語
を
挿
入

し
て
メ
ー
ル
し
て
く
る

人
物
も
出
て
く
る
。
要

は
、
コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ
ョ
ン
が
で
き
る
こ
と

が
重
要
で
、
そ
の
抵
抗

感
を
無
く
す
こ
と
が
で

き
れ
ば
よ
い
と
い
う
こ

と
だ
。

　

こ
う
な
る
と
、
現
地

事
情
へ
の
理
解
も
進
み

始
め
、
日
本
の
国
際
化

も
加
速
し
は
じ
め
る
。

　

出
向
責
任
者
の
皆
さ

ん
は
、
本
当
に
忙
し
い

日
々
を
送
ら
れ
て
い

る
。
内
な
る
国
際
化
が

遅
れ
て
い
る
企
業
で
あ

れ
ば
、
日
本
か
ら
の
電

話
番
（
メ
ー
ル
番
）
か

ら
脱
し
て
本
来
の
仕
事

に
邁
進
す
る
た
め
に
、

日
本
本
社
の
国
際
化
を

図
る
よ
う
に
仕
向
け
る

こ
と
も
大
切
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。


