
第
137
回

　大手家電メーカーにて、海外経営責
任者などの要職を歴任後、ジェムコ日
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「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
か
ら
」
の
コ
ラ
ム
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
の
現
場

で
見
聞
き
し
た
こ
と
の
中
か
ら
、
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
四
方
山
話
を
綴
っ
た
も
の
で
す
。

多
い
労
働
災
害

　

仕
事
柄
、
色
々
な
工

場
を
拝
見
さ
せ
て
い
た

だ
く
が
、工
場
内
に
「
品

質
第
一
」「
安
全
第
一
」

と
、
こ
の
両
方
が
ポ
ス

タ
ー
や
垂
れ
幕
等
で
掲

げ
ら
れ
て
い
る
工
場
は

意
外
に
多
い
。
安
全
と

品
質
は
す
べ
て
に
優
先

す
る
と
い
う
考
え
方
が

こ
の
ベ
ー
ス
に
あ
る
よ

う
だ
。

　

「
品

質

第

一
」
は
、

お
客
様
満
足
の
基
本
で

あ
り
、
約
束
通
り
の
品

質
を
お
届
け
す
る
こ
と

が
企
業
経
営
の
基
本
で

あ
り
、
顧
客
の
信
頼
を

得
る
た
め
に
は
必
須
事

項
と
言
え
る
。
そ
れ
だ

け
に
品
質
第
一
で
仕
事

を
し
て
も
ら
う
必
要
が

あ
る
こ
と
か
ら
、
品
質

第
一
を
方
針
と
し
て
謳

う
企
業
は
多
い
。

　

と
こ
ろ
で
、
も
う
一

つ
の
第
一
と
し
て
掲
げ

ら
れ
て
い
る
「
安
全
」

な
の
だ
が
、
厚
生
労
働

省
の
発
表
数
字
を
見
る

と
、
２
０
１
６
年
で
の

日
本
で
の
労
働
災
害
に

よ
る
死
亡
者
数
は
９
２

８
人
、
労
働
災
害
に
よ

る
死
傷
者
数
（
死
亡
・

休
業
４
日
以
上
）
は
１

１
７
９
１
０
人
と
な
っ

て
い
る
。
こ
の
数
字
を

見
て
わ
か
る
よ
う
に
、

い
か
に
多
く
の
労
働
災

害
を
発
生
さ
せ
て
い
る

か
と
い
う
こ
と
だ
。
裏

を
返
せ
ば
、本
当
に
「
安

全
第
一
」
に
な
っ
て
い

る
の
だ
ろ
う
か
と
い
う

疑
問
も
う
ま
れ
る
。

　

経
営
資
源
の
中
で
一

番
大
切
な
の
は
人
で
あ

り
、
間
違
っ
て
も
、
怪

我
を
さ
せ
る
よ
う
な
こ

と
が
あ
っ
て
は
な
ら
な

い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

「
安
全
第
一
」
と
言
い

な
が
ら
、
実
際
に
は
そ

う
な
っ
て
い
な
い
の
で

は
と
い
う
現
場
は
意
外

に
多
い
。

安
全
第
一
、
品
質
第
二

　

そ
れ
で
は
、
な
ぜ
真

の
「
安
全
第
一
」
に
な
っ

て
い
な
い
の
だ
ろ
う

か
。
そ
れ
は
、
こ
の
コ

ラ
ム
の
タ
イ
ト
ル
の
よ

う
に
、
安
全
第
一
だ
が
、

品
質
も
第
一
と
い
う
よ

う
に
、
ど
ち
ら
が
本
当

の
第
一
な
の
か
が
わ
か

ら
な
い
よ
う
な
方
針
に

な
っ
て
い
る
か
ら
に
他

な
ら
な
い
。
す
な
わ
ち
、

「
品
質
第
一
」「
安
全
第

一
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ

ン
を
掲
げ
て
い
る
企
業

は
真
の
「
安
全
第
一
」

に
は
な
ら
な
い
と
い
う

こ
と
だ
。「
安
全
第
一
、

品
質
第
二
」
で
あ
っ
て

こ
そ
、
安
全
が
最
優
先

さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

「
品
質
第
一
」
と
い
う

こ
と
で
、
不
良
に
な
り

そ
う
だ
っ
た
の
で
思
わ

ず
設
備
に
手
を
入
れ
た

た
め
に
怪
我
を
し
て
し

ま
っ
た
と
い
う
こ
と
は

許
さ
れ
な
い
。
絶
対
に

怪
我
を
さ
せ
な
い
と
い

う
強
い
意
志
を
示
す
た

め
に
は
、「
安
全
第
一
、

品
質
第
二
」
な
の
だ
。

ご
存
じ
の
方
も
多
い
と

思
う
が
「
安
全
第
一
」

と
い
う
の
は
、
危
険
な

労
働
環
境
で
あ
っ
た
こ

と
を
踏
ま
え
て
、
１
９

０
６
年
に
Ｕ
Ｓ
ス
チ
ー

ル
社
の
エ
ル
バ
ー
ト
･

ゲ
ー
リ
ー
社
長
が
会
社

の
経
営
方
針
と
し
て
掲

げ
た
こ
と
が
出
発
点
と

さ
れ
る
。
そ
こ
で
示
さ

れ
た
方
針
は
、「
安
全

第
一
、
品
質
第
二
、
生

産
第
三
」
と
、
明
確
な

順
位
付
け
を
さ
れ
た
こ

と
で
大
き
く
怪
我
が

減
っ
た
と
言
わ
れ
て
い

る
。

優
先
順
位
を
明
確
に

示
す

　

こ
の
こ
と
か
ら
も
わ

か
る
よ
う
に
、
優
先
順

位
を
明
確
に
示
す
こ
と

が
重
要
と
い
う
こ
と

だ
。
あ
れ
も
一
番
、
こ

れ
も
一
番
で
は
な
く
、

何
が
最
優
先
な
の
か
を

明
確
に
示
し
て
こ
そ
方

針
は
徹
底
さ
れ
る
。「
安

全
第
一
、
品
質
第
二
」

と
言
う
と
、
品
質
を
蔑

ろ
に
し
て
い
る
と
思
わ

れ
る
の
で
は
な
い
か
と

言
わ
れ
る
方
が
あ
る
。

品
質
は
顧
客
の
信
頼
を

得
る
ベ
ー
ス
で
あ
り
、

そ
れ
が
守
ら
れ
な
け
れ

ば
事
業
そ
の
も
の
が
成

り
立
た
な
く
な
る
こ
と

は
誰
も
が
わ
か
っ
て
い

る
こ
と
だ
。
し
か
し
、

昨
今
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
問
題
と
し
て
取
り

上
げ
ら
れ
て
い
る
事
例

を
見
る
と
、
品
質
第
一

と
言
い
な
が
ら
、
納
期

や
コ
ス
ト
低
減
へ
の
強

烈
な
指
示
で
、
現
場
で

は
品
質
よ
り
納
期
や
コ

ス
ト
を
優
先
さ
せ
て
し

ま
っ
た
と
い
う
事
態
に

陥
っ
て
い
る
例
は
多

い
。
た
ま
た
ま
表
沙
汰

に
な
っ
て
い
な
い
が
、

実
際
は
品
質
よ
り
コ
ス

ト
優
先
に
な
っ
て
い
る

の
で
な
い
か
と
い
う
現

場
は
多
い
と
い
う
こ
と

だ
。

　

経
営
を
推
進
す
る
上

で
、
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
事
項
は
多

い
。
し
か
し
、
ど
れ
も

こ
れ
も
と
い
う
の
は
実

際
に
は
難
し
い
と
い
う

こ
と
で
あ
り
、
何
を
優

先
す
る
の
か
、
優
先
順

位
を
明
確
に
示
す
こ
と

が
大
切
な
の
だ
。
皆
さ

ん
の
企
業
で
は
、
こ
の

事
例
の
よ
う
に
「
品
質

第

一
」「
安

全

第

一
」

と
第
一
が
２
つ
も
あ
る

と
い
う
こ
と
に
な
っ
て

い
な
い
だ
ろ
う
か
。
ま

た
、
優
先
す
べ
き
事
項

が
明
確
に
さ
れ
た
上
で

業
務
の
指
示
は
さ
れ
て

い
る
だ
ろ
う
か
。「
選

択
と
集
中
」
が
事
業
推

進
の
基
本
だ
が
、
方
針

を
掲
げ
る
際
も
、
業
務

を
指
示
す
る
場
合
も
こ

れ
と
同
じ
と
い
う
こ
と

だ
。

品
質
第
一
、
安
全
第
一

　

弘
亜
社
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
は
製
造
業
向

け
有
料
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
「
サ
ム
ラ

イ
・
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」

を
開
始
。
12
月
６
日
、

サ
ー
ビ
ス
利
用
企
業
と

報
道
各
社
を
集
め
た
プ

レ
ス
発
表
会
兼
懇
親
会

を
開
催
し
た
（
写
真
）。

サ
ー
ビ
ス
は
日
・
タ
イ
・

英
語
に
対
応
。
企
業
情

報
や
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

情
報
を
は
じ
め
、
各
社

の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
に
応

じ
た
オ
リ
ジ
ナ

ル
コ
ン
テ
ン
ツ

を
制
作
し
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
検

索
か
ら
の
問
い

合
わ
せ
を
向
上

さ
せ
る
。

弘
亜
社
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

製
造
業
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
開
始


