
第
22
回

　

「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
現
場
か
ら
」
の
コ
ラ
ム
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
等
の
現
場

で
見
聞
き
し
た
こ
と
の
中
か
ら
、
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
四
方
山
話
を
綴
っ
た
も
の
で
す
。

　大手家電メーカーにて、海外経営責
任者などの要職を歴任後、ジェムコ日
本経営に入社。2007 年執行役員、
2011 年取締役、2015 年 6 月より現職。
上場企業経営トップおよびボードメン
バーへの顧問型経営支援をはじめ、グ
ローバル戦略の構築から、製造現場の
現場力向上、品質革新など、経営全般
にわたり幅広く活躍している。実践に
裏打ちされた「わかりやすい」コンサ
ルティングが身上。「ものづくり経営
入門」（日経 BP）他、雑誌や媒体への
執筆、講演も多い。
　主な資格は、ICMC（国際公認経営コ
ンサルティング協会）認定コンサルタ
ント、公益社団法人全日本能率連盟認
定マネジメントコンサルタント、経済
産業大臣登録中小企業診断士

＜執筆者プロフィール＞

高橋 功吉
（たかはし こうきち）

㈱ジェムコ日本経営 
常務理事 グローバル事業担当

　

先
日
、
タ
イ
と
は
44
年

に
及
ぶ
関
係
を
お
持
ち
の

方
と
懇
談
さ
せ
て
い
た
だ

く
機
会
を
え
た
。
１
９
７

１
年
か
ら
社
内
の
語
学
研

修
生
と
し
て
タ
イ
人
の
家

に
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
。
そ
の

後
、
タ
イ
の
現
地
法
人
で

の
勤
務
、
ま
た
、
現
地
法

人
の
社
長
、
日
本
で
系
列

会
社
の
社
長
を
歴
任
さ
れ
、

現
在
、
タ
イ
政
府
か
ら
の

依
頼
で
政
府
の
一
員
と
し

て
日
本
企
業
の
進
出
支
援

を
さ
れ
て
い
る
。
ち
な
み

に
、
タ
イ
政
府
か
ら
の
依

頼
で
の
支
援
業
務
は
２
度

目
と
の
こ
と
。
タ
イ
の
現

地
法
人
の
社
長
時
代
に
は

盤
谷
日
本
人
商
工
会
議
所

の
会
頭
等
も
歴
任
さ
れ
、

ロ
ー
カ
ル
企
業
の
ト
ッ
プ

も
よ
く
ご
存
じ
だ
。
通
算

５
回
目
の
タ
イ
滞
在
と
の

こ
と
で
、
タ
イ
と
は
切
っ

て
も
切
れ
な
い
縁
を
お
持

ち
だ
。
当
然
の
こ
と
な
が

ら
タ
イ
の
歴
史
、
国
民
性

を
よ
く
ご
存
じ
で
、
経
営

者
と
し
て
も
一
流
の
方
で

あ
る
。

返
し
切
れ
て
い
る
か

　

お
話
し
の
中
で
、
何
度

も
お
聞
き
し
た
言
葉
は
、

「
返
し
切
れ
て
い
る
か
」
と

い
う
言
葉
だ
。
タ
イ
は
よ

く
貸
し
借
り
の
社
会
と
言

わ
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
具

体
的
な
内
容
は
お
聞
き
し

な
か
っ
た
が
、
筆
者
も
こ

の
言
葉
を
聞
く
と
、
確
か

に
そ
う
だ
な
と
感
じ
る
点

が
多
い
。
実
際
、
タ
イ
の

方
々
に
は
本
当
に
お
世
話

に
な
っ
て
い
る
。
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
仕
事
の
面
で
も
多
く

の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
も

ら
っ
て
い
る
。
先
日
も
こ

ち
ら
か
ら
お
願
い
し
た
訳

で
は
な
い
が
、
仕
事
の
役

に
立
つ
の
で
は
な
い
か
と

工
業
団
地
の
社
長
さ
ん
を

紹
介
し
て
く
れ
た
。
ま
た
、

通
訳
さ
ん
の
紹
介
を
し
て

く
れ
た
り
、
色
々
な
情
報

を
送
っ
て
く
れ
る
の
も
タ

イ
の
メ
ン
バ
ー
だ
。
さ
ら

に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
こ
と

に
な
る
と
、
申
し
訳
な
い

ほ
ど
色
々
と
気
を
使
っ
て

く
れ
る
。
空
港
閉
鎖
に
な
っ

た
時
は
、
ち
ょ
う
ど
日
本

に
帰
国
す
る
た
め
に
空
港

に
向
か
っ
て
い
た
の
だ
が
、

何
人
も
の
タ
イ
の
方
々
か

ら
、
大
丈
夫
か
と
電
話
を

も
ら
っ
た
。
貸
し
借
り
と

い
う
こ
と
で
言
う
と
明
ら

か
に
借
り
ば
か
り
だ
。
タ

イ
の
皆
さ
ん
に
い
た
だ
い

た
ご
恩
に
ど
れ
だ
け
お
返

し
で
き
て
い
る
か
と
い
う

こ
と
を
考
え
る
と
、
ほ
と

ん
ど
「
借
り
」
ば
か
り
で
、

全
く
お
返
し
が
で
き
て
い

な
い
と
い
う
の
は
筆
者
に

当
て
は
ま
る
言
葉
で
は
な

い
か
と
感
じ
た
。

　

と
こ
ろ
で
、
こ
の
方
の

お
話
し
に
な
っ
た
「
返
し

切
れ
て
い
る
か
」
と
い
う

言
葉
に
は
、「
少
し
で
も
恩

返
し
が
で
き
れ
ば
」
と
い

う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い

る
。
日
頃
か
ら
そ
う
い
う

姿
勢
で
取
り
組
ま
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、

そ
れ
が
こ
の
言
葉
に
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
う
。
結
果
と
し
て
は
、

い
つ
も
借
り
の
方
が
多
い

の
だ
が
、
少
し
で
も
そ
の

借
り
を
返
そ
う
と
い
う
姿

勢
が
タ
イ
の
方
々
と
さ
ら

に
信
頼
関
係
を
深
め
る
こ

と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

友
達
の
友
達
は
友
達

　

タ
イ
に
は
、
友
達
の
友

達
は
友
達
と
い
う
こ
と
が

あ
る
。
以
前
、
休
日
に
タ

イ
の
メ
ン
バ
ー
に
観
光
に

連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
た

こ
と
が
あ
る
。
貸
し
切
り

の
ボ
ー
ト
に
乗
っ
た
の
だ

が
、
そ
れ
は
、
タ
イ
の
メ

ン
バ
ー
の
友
人
の
友
人
が

オ
ー
ナ
ー
と
い
う
こ
と

だ
っ
た
。
本
人
は
知
ら
な

く
て
も
、
友
達
の
友
達
は
、

ま
た
、
友
達
と
い
う
こ
と

な
の
だ
。
実
は
、
こ
の
友

達
の
友
達
は
友
達
と
い
う

関
係
は
、
タ
イ
に
根
差
し

た
推
進
を
す
る
上
で
は
、

極
め
て
大
切
な
こ
と
で
も

あ
る
。
よ
く
、
タ
イ
は
人

脈
社
会
と
い
う
こ
と
が
言

わ
れ
る
が
、
人
脈
が
あ
る

か
ど
う
か
は
、
仕
事
の
面

で
も
違
い
が
で
る
か
ら
だ
。

　

と
こ
ろ
で
、
タ
イ
ロ
ー

カ
ル
の
方
々
と
は
友
達
の

よ
う
な
関
係
が
築
け
る
と

よ
い
の
だ
が
、
出
向
者
と

い
う
立
場
だ
と
難
し
い
面

が
あ
る
。
友
達
の
前
に
、

上
司
部
下
の
関
係
だ
か
ら

で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の

よ
う
な
中
で
も
、
日
頃
か

ら
一
緒
に
ゴ
ル
フ
に
行
っ

た
り
、
食
事
を
し
た
り
と

い
う
関
係
か
ら
で
も
、
良

い
人
間
関
係
を
作
る
こ
と

は
で
き
る
。
ま
た
、
社
内

で
は
気
楽
に
話
し
が
で
き

る
環
境
を
作
る
こ
と
が
大

切
だ
。
そ
の
ベ
ー
ス
は
、

ど
れ
だ
け
愛
情
を
持
っ
て

接
す
る
こ
と
が
で
き
る
か

が
大
切
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。

タ
イ
な
ら
で
は
の
良
さ
も

　

今
回
、
44
年
に
も
お
よ

ぶ
タ
イ
と
の
関
係
を
お
持

ち
の
方
に
お
会
い
さ
せ
て

い
た
だ
き
、
タ
イ
の
魅
力

を
改
め
て
感
じ
さ
せ
て
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
た
。

「
何
を
言
っ
て
も
遅
い
、
時

間
通
り
集
ま
ら
な
い
し
進

ま
な
い
、
わ
か
っ
た
と
言
っ

て
い
な
が
ら
わ
か
っ
て
い

な
い
…
」
と
愚
痴
を
こ
ぼ

さ
れ
る
方
も
多
い
が
、
今

一
度
、
タ
イ
な
ら
で
は
の

良
さ
を
再
認
識
し
て
み
て

は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
少
な

く
と
も
、
昭
和
30
年
代
に

あ
っ
た
日
本
の
良
さ
が
タ

イ
に
は
あ
る
。
タ
イ
で
働

か
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る

と
い
う
こ
と
は
、
タ
イ
の

社
会
に
少
し
で
も
貢
献
す

る
責
務
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
も
あ
る
。
お
世
話
に

な
っ
て
い
る
タ
イ
の
皆
さ

ん
に
少
し
で
も
恩
返
し
が

で
き
る
と
よ
い
と
改
め
て

感
じ
た
次
第
だ
。

タ
イ
の
特
質
を
考
え
る

返
し
切
れ
て
い
る
か

　

友
達
の
友
達
は
友
達

タ
イ
な
ら
で
は
の
良
さ
も

ビジネスイベントカレンダー（9月）

10：00～22：00
（会場）WAGYU SAMURAI－ゲートウェイエカマイ裏手

※皆生温泉会席フェア併催
18：00～22：00
鳥取和牛など同県特産品を使った会席料理提供
（人数限定）
（問い合わせ：02-712-2201）

9月10日～19日
食のみやこ鳥取県
食材展示即売会INバンコク

9月12日～22日
モール・ジャパンディスカバリー
～カラー・オブ・北海道～
北海道の食と観光を紹介
10：30～22：00  モールバンカピ支店G階
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